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Retail. Critiche ai tempi delle amministrazioni locali

Focus sulle ex caserme

e sull’offert

« Caratterizzate da un rischio
contenuto, le operazioni frutto di
alleanza tra pubblico e privato so-
nofacilmente finanziabili: se pren-
dessero piede risuonerebbero po-
sitivamente sull'immobilismo cre-
ditizio che penalizzaanche il retail
real estate. «La componente com-
merciale € da sempre forte nelle
operazioni di rilancio urbano - ri-
cordaPietro Malaspina, presiden-
te del Consiglio nazionale dei
centri commerciali (Cncc) -
Quando questa &il frutto diun in-
tervento unitario e programmato,
lapubblicaamministrazione ottie-
ne,tral’altro,ilmassimodeibenefi-
ciperlacomunita». Eppure, prose-
gue Malaspina, linterlocutore
pubblico dimentica «la possibilita
di utilizzare I'elemento commer-
ciale come chiave didecolloper le
operazioni di sviluppo e di rilan-
ciodeiterritori», -

Gli esempi sono rari ma ap-
prezzabilicome nelcaso dell'ope-
razione Portello, con le compo-
nenti residenziale e commercia-
le, che,aMilano, hacreato unapo-

laritanuovaed equilibratasaldan-

do aree dismesse, Oppure quello
dellaFrecciaRossa (Brescia), rea-

lizzato su un’area abbandonata
daisanniavvicinandoun quartie-
renuovo al centro citta.

L’Ttalia avrebbe buone oppor-
tunita per rendere fruttuosa que-
sta partnership, nota Mario Tac-
cini, amministratore delegato di
Cbre-Espansione Commercia-
le. Basti pensare ai chilometri di
waterfront che caratterizzano la
nostrapenisola. Mamancail qua-
dro di riferimento sistemico:
Tobiettivo deve avere senso per
tutti ed essere ad ampio respiro.
Residenzialitd, servizi, infrastrut-
ture sonogliaspetticheinsieme a
quello commerciale rendono il
progettoorganico eintegrato pro-
prio comenei casi esteri piti esem-
plari. «Lasensazione perd-conti-
nuaTaccini-échemanchiil dise-
gno complessivo di carattere ge-
nerale e pubblico e che, oltretut-
to,laPaabbia una carenza dipro-
fessionaliti adeguate al dialogo
congliaddettiailavori».

fa sportiva

che interminabili, per i progetti
disviluppo commerciale». Quel-
lo degli orari di apertura, ad
esempio, € visto come uno dei
fronti di ostruzionismo. I piani
didialogo sono pero tanti.

Se 'ente pubblico ha una pro-
postariccadicontenuti,come po-

tia avvenire con le dismissioni’

delle caserme programmate dal
ministero della Difesa, «la part-
nership - nota Cavalli- ¢ piti faci-
le. In tutti gli altri casi 'ente svol-
ge il mero ruolo di regolatore
dell'iniziativa privatay.

«In effetti - nota Renato Ca-
valli, amministratore delegato
diPrassi Cop, lapubblicaammi-
nistrazione & contemporanea-
mente stimolo e freno, attraver-
so mille procedure e tempisti-

Se Taccini mette i discussio-
neanchel’adeguatezzadegliope-
ratori del retail italiano a giocare
una partita di alto livello, Erman-
no Niccoli, ceo diCorio Italia, so-
stiene che la categoria non € stata
probabilmente chiara suimodelli
di riferimento, nei quali la vendi-
ta ¢ solo-un aspetto. La sua espe-
rienzalo porta a citare il caso del
Centro commerciale Campania
diMarcianise dotato diun’areadi
intrattenimentoattrezzatainmo-
do professionale per ospitare
eventidi ogni tipo, spesso gratui-
ti. L'effetto traino. determinato
sul territorio ha stimolato il lan-

cio di offerta prima inesistente
sul fronte del tempo libero. «Il
modello adottato ~ continua Nic-
coli- ¢ quello testato con Le Gru
di Grugliasco (Torino) nel quale
avevamo proposto per la prima
voltail Gru Village conunmese e
mezzo di intrattenimento estivo

dialtolivello e trasversale».
L'ultima frontiera per I'ltalia &
I'abbinamento della piattaforma
commerciale a quella sportiva.
Ci ha provato Foruminvest, a
Teramo, realizzando un anno ¢
mezzo fa uno stadio polivalenté,
tre stelle Uefa, contiguo a una
grande superficie commerciale
(30mila mq). La societa aspetta
Pokperripetere I'esperienzaaSe-
stri Ponente (Genova), vicino
allaeroporto. «Quello di Tera-
mo ¢un esempio disinergia posi-
tivatrareal estate ¢ pubblica am-
ministrazione - precisal’ammini-
stratore delegato Marco Mutti -.
Il Comune ha incassato tasse di
urbanizzazione e Y'Ici oltre a ri-
trovarsi in dotazione uno stadio
nuovo. Lo abbiamo realizzato in
14 mesi. Ce ne sono voluti di piy,

18, per ottenere i permessi».
Ma. Ca.
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